
Vejen til  
finansiel  
robusthed
Strategi 2026-2030



Fra samfundsudfordringer  
til strategiske valg og  
fælles handling 

Forord 

Et stærkt Finans Danmark............................................................................................................................. 4

Finans Danmark som strategisk samlingspunkt............................................................ 6

Organisatorisk identitet.................................................................................................................................. 8

Centrale roller for finanssektoren............................................................................................................ 9

Finans Danmark  udfylder seks centrale  roller på vegne af  medlemmerne.....10

Finansiel robusthed er en forudsætning for et stærkere Danmark........................12

Finanssektorens bidrag til det danske samfund......................................................................14

Tilliden mellem sektor, borgere og samfund................................................................................14

Samfundsudfordringer frem mod 2030...........................................................................................15

Tre strategiske valg, der skal styrke finansiel robusthed..........................................18

Finansiel robusthed på tværs af rigsfællesskabet.................................................................20

Finansiel robusthed skabes gennem tre indbyrdes afhængige kernetemaer......22

Finansiel tryghed .............................................................................................................................................24

Finansiel handlekraft.....................................................................................................................................26

Finansiel modstandsdygtighed............................................................................................................28

32



Nu er det strategiske gearskifte også på plads. 

Arbejdet med strategien blev igangsat medio 2025 og er udviklet gennem en 
bred og inddragende proces, ledet af Finans Danmarks bestyrelse og baseret 
på løbende bidrag fra medarbejderne, medlemmerne, Finans Danmarks ledel-
se og direktion samt Finans Danmark/Arbejdsgiver. Ambitionen har været at 
skabe en fælles, langsigtet og prioriteret retning for organisationens arbejde i 
en tid, hvor sektorens rolle og rammevilkår er under hastig forandring.

Strategien markerer både en afslutning og en begyndelse. Den afslutter etable-
ringen af Finans Danmark 2.0 ved at sætte en klar strategisk retning oven på det 
fundament, der nu er lagt og implementeret. Og den indleder næste fase, hvor 
Finans Danmark skal bruge sit styrkede udgangspunkt til at samle medlemmer-
ne tidligere, prioritere tydeligere og omsætte sektorens viden, samfundsbidrag 
og fælles interesser til større gennemslag dér, hvor rammerne formes, og for-
ventningerne til sektorens rolle i samfundskontrakten fastlægges. 

Frem mod 2030 skal Finans Danmark være den samlende og klare stemme for 
en finanssektor, der spiller en afgørende rolle for Danmarks finansielle robust-
hed. Det er den opgave, strategien retter sig imod, og det er det, Finans Dan-
mark 2.0 som fælles erhvervs- og arbejdsgiverorganisation vil levere.

September 2026

Finans Danmark samler finanssektoren om at skabe løsninger på de udfordrin-
ger, som Danmark og Europa står overfor. Aldrig har en stærk finansiel sektor 
været vigtigere for samfundets udvikling.

Derfor har Finans Danmark gennemført et omfattende foreningsmæssigt, orga-
nisatorisk og nu strategisk gearskifte under overskriften Finans Danmark 2.0.

Foreningsmæssigt er fundamentet samlet og udvidet ved at integrere Re-
alkreditrådet, Investering Danmark og Kapitalmarked Danmark i ét Finans 
Danmark. Samtidig er Finans Danmark/Arbejdsgiver gjort til en integreret 
del af huset via en ny samarbejdsaftale, der sikrer fuld udnyttelse af syner-
gigevinsterne og styrker både effektiv rådgivning og bredere interessevare-
tagelse for medlemmerne.

Organisatorisk er Finans Danmark styrket med en ny bred direktion på tværs af 
ligestillede områder, en ny udvalgsstruktur med seks strategiske udvalg samt 
en række fagudvalg og arbejdsgrupper. Dertil kommer en styrkelse og oprust-
ning af arbejdet med samfundsanalyse, statistik, EU og interessevaretagelse 
generelt samt kritisk infrastruktur og beredskab. Et moderne og tidssvarende 
værdigrundlag vil samtidig understøtte den fælles retning og adfærd, der skal 
kendetegne Finans Danmark fremover. Endelig er medlemsservices styrket 
med webinarer, medlemsbesøg og mere målrettet kommunikation og kampag-
nearbejde - alt sammen for at øge medlemsværdien.

Finans Danmark 2.0 har været et afgørende skridt, der er skabt med medlem-
merne og for medlemmerne. Målet har været at etablere det effektive motorrum, 
der skal levere størst mulig værdi for medlemmerne og for samfundet i en ver-
den, hvor rammerne ændrer sig hastigt og uforudsigeligt. Med Finans Danmark 
2.0 er fundamentet lagt, og organisationen står stærkere end nogensinde.

Et stærkt Finans Danmark
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Finans Danmark  
som strategisk  
samlingspunkt
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Centrale roller for finanssektoren
Frem mod 2030 skal Finans Danmark omsætte sektorens samlede styrke til 
reel indflydelse og konkret medlemsværdi. Det indebærer at være en tydelig 
stemme i politiske og regulatoriske processer i Danmark og EU.

Finanssektorens interesser er tæt forbundet med samfundets, virksomheder-
nes og kundernes. Den sammenhæng skal synliggøres gennem proaktiv strate-
gisk repræsentation, der styrker sektorens omdømme, legitimitet og indflydelse 
på centrale rammevilkår.

I en tid præget af udfordringer og muligheder kræver det en tværgående ind-
sats med skarp prioritering, tydeligt mandat og klar handlekraft. En samlet ind-
sats skal bygge på medlemmernes indsigt i kunderne og i, hvordan fremtidens 
udfordringer bliver løst mest omkostningseffektivt.

Organisatorisk identitet
Finans Danmark er en erhvervs- og arbejdsgiverorganisation.

En organisatorisk identitet som erhvervs- og arbejdsgiverorganisation af-
spejler sektorens betydning for hverdagsøkonomien, samfundsøkonomien 
og arbejdsmarkedet.

Fokus er udvidet fra at omfatte brancheforhold til i højere grad også at adres-
sere bredere samfundsdagsordener, hvor finanssektoren spiller en afgøren-
de rolle. Dagsordener har fortsat deres begyndelse i konkret sektorinteresse, 
men italesættes og håndteres i en samfundsmæssig kontekst, der synliggør en 
bredere relevans. Det afspejler også Finans Danmarks rolle i relation til fælles 
finansielle infrastrukturer og clearing services, hvor sektorens ansvar rækker 
ud over traditionelle brancheforhold og ind i samfundets kritiske funktionsevne, 
sikkerhed og beredskab.
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Finans Danmark  
udfylder seks centrale  
roller på vegne af  
medlemmerne

Som medlemsnær 
organisation, der om-
sætter medlemmernes 
indsigter til målrettet 
politisk og regulatorisk 
interessevaretagelse �i 
Danmark og EU.

Medlemsnær  
organisation

Som sektorens fælles 
stemme, der klart og pri-
oriteret repræsenterer 
medlemmernes inte-
resser og samfundets 
behov.

Sektorens 
�fælles stemme

Som ansvarlig fælles 
infrastrukturbærer, hvor 
Finans Danmark også 
driver og udvikler 
centrale finansielle 
infrastrukturer og clea-
ring services på vegne 
af medlemmerne som 
en del af Danmarks 
kritiske infrastruktur �og 
beredskab.

Ansvarlig 
�infrastrukturbærer

Som et fagligt 
fyrtårn, der leverer 
analyser, data og 
viden som et solidt 
grundlag for politiske 
og regulatoriske 
beslutninger.

Fagligt 
fyrtårn

Som arbejdsgiver- 
organisation, �for virksom- 
heder, der beskæftiger 
�ca. 45.000 ansatte, og 
som understøtter dem 
gennem �store forandrin-
ger, så der er et fleksi-
belt og konkurrence-
dygtigt arbejdsmarked, 
der matcher sektorens 
behov.

Arbejdsgiver- 
�organisation

Som en alliancepartner, 
der proaktivt bidrager til 
at udvikle �svar på frem-
tidens udfordringer �i 
samarbejde med andre 
aktører.

Alliance-� 
partner
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Finansiel robusthed  
er en forudsætning  
for et stærkere 
Danmark
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Finanssektorens bidrag til det danske samfund 
I mere end 200 år har finanssektoren understøttet store samfundsomstillinger. 
Fra industrialisering og modernisering til digitalisering og globalisering.

Finanssektoren er en central del af hverdagen hos danskerne og virksomhe-
derne. Når lønnen går ind, og regninger betales, til de langsigtede valg om  
investeringer, bolig og pension gennem hele livet. Sektoren følger også virk-
somhederne fra de første spæde skridt til de store væksteventyr og omstillinger.

Finanssektoren binder dermed hverdagsøkonomien og samfundsøkonomien 
sammen. Den rolle giver finanssektoren en unik indsigt i, hvor muligheder op-
står, udfordringer vokser frem, og hvor nye investeringer kan gøre en reel forskel 
- både nu og i fremtiden.

Finanssektoren har flere end 45.000 medarbejdere ansat i banker, realkreditin-
stitutter, investeringsforeninger og kapitalforvaltning, som dagligt rådgiver om 
økonomi, udvikler nye finansielle løsninger og bidrager til et stabilt finansielt sy-
stem til gavn for hele rigsfællesskabet.

Tilliden mellem sektor, borgere og samfund
Finanssektorens rolle bygger på en vigtig samfundskontrakt, hvor samfundet 
fastlægger rammerne for et risikovilligt finansielt system med fair, lige og pro-
portional regulering og tilsyn, der gør det muligt for finanssektoren at udfylde sin 
samfundsrolle. Til gengæld yder finanssektoren værdiskabende rådgivning og 
services, finansiering til investeringer, vækst og samfundsomstilling samt stabi-
litet i det finansielle system.

Samfundskontrakten mærkes i hverdagen. Når familier får lån til bolig. Når bor-
gere og virksomheder får rådgivning om deres økonomi. Og når sektoren arbej-
der for at forebygge svindel og økonomisk kriminalitet. Den mærkes også, når 
finanssektoren understøtter og videreudvikler de fælles betalings- , clearings- 
og afviklingssystemer, som udgør samfundets kritiske infrastruktur og er en for-
udsætning for, at økonomien fungerer hver dag.

Finanssektoren er en drivkraft i udviklingen af et digitalt Danmark. Betalinger 
kan gennemføres på få sekunder, borgere kan klare deres økonomi digitalt, og 
virksomheder kan drive forretning effektivt. Løsninger som Dankort, MobilePay 
og MitID er udviklet af finanssektoren og er nu innovationsdrivere i dagligdagen 
og i samarbejdet mellem offentlige og private aktører.

Finanssektoren omsætter opsparing til investeringer. Når danskerne sparer op, 
og der investeres, kommer kapital videre til virksomheder, innovation og store 
samfundsomstillinger. Dermed forbindes den enkeltes opsparing med nye ar-
bejdspladser, grøn omstilling og økonomisk udvikling.

Finanssektoren arbejder for at styrke og udvikle det unikke danske realkredit-
system. Gennem generationer har det givet familier adgang til stabile, billige og 
langfristede boliglån og skabt et robust boligmarked. Samtidig har realkredit-
ten understøttet og medvirket til konkurrencedygtige investeringer i ejendom-
me, landbrug, infrastruktur og udvikling i hele landet.

Finanssektorens samfundsrolle handler om økonomisk tryghed i hverdagen. 
Det ses blandt andet også i arbejdet med at styrke danskernes finansielle for-
ståelse. Hvert år sætter Finans Danmark fokus på privatøkonomi gennem Pen-
geuge, hvor bankrådgivere underviser skoleelever i budgetter, opsparing og 
renter, der giver unge redskaber til at træffe bedre økonomiske valg. Samtidig er 
finanssektoren den største bidragsyder til velfærdsstaten via skatteindbetalin-
ger og yder derudover økonomisk støtte og donationer til en lang række formål 
som sport, sociale og bæredygtige indsatser, kunst og kultur samt by- og egns-
udvikling i hele landet.

Erfaringerne fra de seneste 200 år er tydelige. Når samfundet forandrer sig, 
spiller finanssektoren en afgørende rolle. En rolle, der kun bliver vigtigere i  
mødet med fremtidens udfordringer og muligheder for Danmark og det samlede 
rigsfællesskab.

Samfundsudfordringer frem mod 2030
Danmark og Europa står i en tid med store forandringer. Geopolitiske spæn-
dinger med rigsfællesskabet i centrum, teknologiske gennembrud, klimaforan-
dringer og en udfordret sammenhængskraft på tværs af samfundslag og land 
og by er med til at ændre rammerne for vækst, velstand og sikkerhed. Samtidig 
vokser behovet for investeringer i grøn omstilling, klimasikring, infrastruktur, sik-
kerhed og ny teknologi i et historisk tempo og omfang.

Udviklingen mærkes i danskernes hverdag og økonomi. Stigende forbrugerpri-
ser, højere renter og større udsving øger usikkerheden om privatøkonomi, op-
sparing, bolig og pension. Samtidig oplever flere en forskel i livs- og finansie-
ringsmuligheder. Det stiller større krav til overblik og beslutninger for den enkelte 
i en kompleks og uforudsigelig hverdag. Gennem rådgivning og tæt kundekon-
takt er der behov for en finanssektor, som bidrager til, at borgere og virksomhe-
der kan navigere mere sikkert.

For virksomheder er rammevilkårene under pres, mens reguleringen øges.  
Konkurrenceevnen i Danmark og EU udfordres af energipriser, lavere produk-
tivitetsvækst, kapløbet i forhold til brugen af kunstig intelligens (herefter AI) og 
skarpere global konkurrence, særligt fra USA og Kina. 
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Finanssektoren mærker også udviklingen. Når rammevilkår, teknologi og  
kapitalstrømme ændrer sig, påvirker det sektorens mulighed for at konkurrere 
og stille tilstrækkelig finansiering til rådighed til konkurrencedygtige priser til 
de investeringer, som rigsfællesskabet har brug for. Hvis kapital søger mod 
finansielle centre uden for Rigsfællesskabet eller Europa, eller hvis investerin-
ger i mindre grad finder vej til danske virksomheder, så svækker det investe-
ringstempoet, innovationskraften og væksten i samfundet. Samtidig begræn-
ser det mulighederne for at styre Danmarks økonomiske udvikling og håndtere 
de risici, som følger af global uforudsigelighed og skiftende allianceforhold.

Samtidig opererer nye og ofte mindre regulerede aktører som skyggebanker 
og fintechs i stigende grad i direkte konkurrence med den etablerede finans-
sektor, men med lempeligere regler og vilkår. Uden lige konkurrencevilkår risike-
rer regulering at flytte risiko frem for at reducere den med direkte konsekvenser 
for stabilitet og forbrugerbeskyttelse.

Fremkomsten af AI og øget digitalisering åbner nye muligheder, men ændrer 
samtidig fundamentalt, hvor kompetencer, kontrol og værdiskabelse ligger i fi-
nanssektoren. AI giver nye muligheder for øget produktivitet og værdiskabende 
kundeløsninger, men rejser også spørgsmål om fremtidens medarbejdersam-
mensætning, kompetencer og om, hvordan de rigtige balancer findes og itale-
sættes i den udvikling.

Hvor digital kapacitet tidligere primært handlede om data og infrastruktur, bliver 
det nu også afgørende, hvem der udvikler og kontrollerer de AI-systemer, som 
fortolker data og træffer beslutninger. Stigende afhængighed af ikke-europæi-
ske AI-løsninger kan flytte kontrol fra infrastrukturen til beslutningslaget og der-
ved svække transparens, risikostyring og digital suverænitet. Samtidig skærper 
den geopolitiske og teknologiske udvikling kravene til robuste og sikre finansielle 
infrastrukturer, der kan modstå cybertrusler og kritiske afhængigheder.

En stærk og konkurrencedygtig finanssektor er afgørende for danskerne og 
virksomhederne, og mulighederne for at finansiere fremtidens behov for de  
investeringer og den innovation, der er grundlaget for vækst og velstand i hele 
Danmark.

1716



Tre strategiske valg, 
der skal styrke  
finansiel robusthed

191818



Finansiel robusthed på tværs af rigsfællesskabet 
I en verden præget af geopolitisk usikkerhed, teknologisk kapløb og stigende inve-
steringsbehov er finansiel robusthed afgørende. Det kræver en økonomi, der kan 
mobilisere kapital, håndtere risiko og fastholde tilliden til de finansielle systemer.

Finansiel robusthed sikrer stabil adgang til kapital, velfungerende finansielle sy-
stemer og beskyttelse af kritisk infrastruktur og er en forudsætning for at kunne in-
vestere i fremtiden og styrke Danmarks og EU’s vækst og konkurrenceevne. Styr-
ket finansiel robusthed øger samtidig Danmarks evne til at håndtere usikkerhed 
og bevare den tillid og sammenhængskraft, der er fundamentet for samfundet.

Finans Danmarks strategi frem mod 2030 har én ambition:

At styrke den finansielle  
robusthed som en forudsætning  
for et stærkere Danmark

Strategien sætter en tydelig retning frem mod 2030 med en proaktiv indsats  
baseret på løbende identifikation af muligheder, risici og dagsordener, hvor 
sektoren skal bidrage.
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Finansiel robusthed  
skabes gennem  
tre indbyrdes  
afhængige  
kernetemaer

Kernetemaerne udgør rammen for prioritering og handling. De skal sikre, at 
Finans Danmarks indsats samler sig om de områder, hvor der skabes størst 
værdi for både medlemmer og samfund, og hvor sektorens indsigt kan omsæt-
tes til konkret indflydelse. Temaerne er samtidig styrende for, hvordan ressour-
cer prioriteres, og hvordan indsatser udvikles og følges op.

Finansiel robusthed

Tryghed
Modstands

dygtighed
Handlekraft
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Finansiel tryghed
 
Finansiel tryghed giver et fundament, hvor borgere, virksomheder og beslut-
ningstagere kan træffe økonomiske beslutninger på et oplyst og sikkert grund-
lag. Det gælder i hverdagsøkonomien, men også i de større investeringer, der 
former udviklingen i samfundet og skaber sammenhængskraft.

Når vi sparer op, optager lån, investerer og driver virksomhed, skal der være 
tillid til, at regler, rådgivning og finansielle løsninger er gennemskuelige og an-
svarlige. Det skaber stabilitet og giver mulighed for at planlægge og træffe øko-
nomiske beslutninger med sikkerhed, også når tiderne eller behovene ændrer 
sig. Finanssektoren spiller en central rolle i at skabe den tryghed. Gennem råd-
givning, kreditgivning og løbende indsigt i økonomien kan sektoren identifice-
re risici tidligt, forebygge økonomiske problemer og bidrage til stabile rammer 
for opsparing, investeringer og finansiering af samfundets store omstillinger. 
Finansiel tryghed er også betinget af en målrettet indsats mod økonomisk kri-
minalitet, gennemsigtige finansielle løsninger og en høj grad af finansiel forstå-
else og inklusion i samfundet.

For at øge den finansielle tryghed  
vil Finans Danmark arbejde for:
Øget finansiel inklusion og forståelse 
Finans Danmark vil arbejde for øget finansiel inklusion og forståelse gennem 
information, dialog og transparente rammer, som understøtter borgeres og 
virksomheders mulighed for at træffe oplyste økonomiske valg. For at styrke 
sammenhængskraften i samfundet skal flere borgere have bedre muligheder 
for at forstå og håndtere deres økonomi i hverdagen.

Flere investeringer i vækst og samfundsomstillinger  
Finans Danmark vil arbejde for rammer og samarbejder, der mobiliserer privat 
kapital til vækstvirksomheders opstart og skalering, innovation og videreudvik-
ling af eksisterende virksomheder samt investeringer i grøn, digital og sikker-
hedsmæssig omstilling på markedsmæssige vilkår. Det skal skabe stabile og 
trygge investeringsrammer, så virksomheder kan udvikle sig, og samfundets 
store omstillinger kan gennemføres på et økonomisk bæredygtigt grundlag.

Bedre adgang til bolig for flere  
Finans Danmark vil arbejde for, at flere får bedre mulighed for at få en bolig, 
der passer til deres behov, hvad enten det er ejerbolig, lejebolig, andelsbolig 
eller almennyttig bolig. Finanssektoren har i generationer sikret danskerne og 
virksomhederne adgang til tryg, stabil og langsigtet finansiering og skal være 
til stede for borgere og virksomheder i hele landet. Det skal opfyldes gennem 
en sund konkurrence, åbenhed og gennemsigtighed i den samlede finansielle 
sektor og være understøttet af lige konkurrencevilkår mellem boligudlån fra 
penge- og realkreditinstitutter.

Reduktion af økonomisk kriminalitet og svindel  
Finans Danmark vil arbejde for høje fælles standarder og tættere koordineret 
indsats mellem sektor, myndigheder og samfund mod økonomisk kriminalitet, 
hvidvask og svindel. Det skal styrke beskyttelsen af borgere og virksomheder 
og bidrage til et finansielt system, der er sikkert, troværdigt og robust.
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Finansiel handlekraft
 
Finansiel handlekraft er evnen til ansvarligt, effektivt og billigt at mobilisere kapi-
tal til virksomheder, innovation og investeringer, der driver vækst og samfunds-
udvikling. Det forudsættes af gode rammevilkår, velfungerende markeder og 
de rette kompetencer på et fleksibelt arbejdsmarked.

En fortsat sund og stabil finanssektor til gavn for danskerne, virksomhederne og 
samfundet forudsætter enklere regler og konkurrencedygtige rammevilkår. Det 
skal gøre Danmark attraktivt for investeringer, kapital og talent i en stadig skar-
pere global konkurrence og samtidig sætte den danske finanssektor i stand til 
at modstå konsekvenserne af global uro og usikkerhed. Dermed kan sektoren 
styrke finansiel handlekraft og finansiel strategisk autonomi.

Det handler om at sikre rammevilkår, der gør finanssektoren i stand til at under-
støtte vækst i Danmark ved at kunne stille kapital til rådighed i den nødvendige 
mængde og til en konkurrencedygtig pris. Der er hård international konkurrence 
om adgang til kapital - både i og uden for Europa -, og kapitalen søger derhen, 
hvor det forventede afkast er størst. Bedre rammevilkår for finanssektoren gav-
ner alle danske virksomheder og borgere, der får bedre og billigere adgang 
til kapital til nye investeringer. De vækstfremmende rammevilkår skal gå hånd 
i hånd med finansiel stabilitet, give finanssektoren mulighed for at tilpasse sig 
risici, vækstmuligheder, teknologisk udvikling og samfundsbehov og samtidig 
understøtte en diversitet af forretningsmodeller blandt finansvirksomheder.

For at styrke den finansielle handlekraft  
vil Finans Danmark arbejde for:
Enkle regler og lige konkurrencevilkår
Finans Danmark vil arbejde for enklere, proportionale og mere sammenhæn-
gende regler på det finansielle område. Klare, forudsigelige og vækstfremmende 
rammevilkår er afgørende for, at finanssektoren kan fokusere på at finansiere 
virksomheder, understøtte investeringer og udvikle nye løsninger til borgere og 
samfundet. Det indebærer en ny tilgang, hvor forskellige myndigheders krav til 
finansielle virksomheder vurderes samlet, så krav ikke overlapper og overgøres. 
Ligesom det kræver en målrettet indsats for at identificere, dokumentere og re-
ducere uhensigtsmæssig national overimplementering samt arbejde for mere 
lige konkurrencevilkår i Danmark og Europa. Særligt i forhold til nye aktører, så 
der sikres finansiel stabilitet, lige konkurrencevilkår og forbrugerbeskyttelse 
også i fremtiden.

Stærkt marked for kapital og investeringer
Finans Danmark vil arbejde for velfungerende likvide kapitalmarkeder, hvor ka-
pital kan mobiliseres og kanaliseres effektivt. Det skal understøtte investeringer 
i vækst, innovation og samfundets store omstillinger. Samtidig vil Finans Dan-
mark arbejde for stærke og integrerede europæiske kapitalmarkeder i EU, der 
fremmer grænseoverskridende investeringer, øger kapitaltilførslen til virksom-
heder og styrker Europas konkurrenceevne globalt.

Attraktivt og fleksibelt arbejdsmarked
Finans Danmark vil arbejde for rammer, der sikrer finanssektoren adgang til 
de rette kompetencer i en tid med hastig teknologisk udvikling og øgede krav 
til specialiseret viden. Det indebærer attraktive aftaler og overenskomster, råd-
givning i topklasse og et ledelsesrum, der giver mulighed for at udvikle løsninger 
og tilpasse sig nye markedsvilkår, herunder dem der positivt følger af AI og øget 
digitalisering. Samtidig kræver udviklingen målrettet opbygning af nye kompe-
tencer og kapaciteter inden for dataforståelse, modelstyring, AI-governance, 
dokumentation og kontrol, så sektoren kan udnytte teknologiens muligheder til 
gavn for kunderne og håndtere de iboende risici og krav.
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Finansiel  
modstandsdygtighed
Finansiel modstandsdygtighed sikrer, at samfundets vigtigste finansielle funk-
tioner fungerer. Det er særligt vigtigt i hverdagen, og når omverdenen er under 
pres, som er virkeligheden i hele rigsfællesskabet.

Betalingssystemer, clearing services, finansielle infrastrukturer og digitale løs-
ninger skal være stabile, effektive og sikre  i hverdagen og kunne opretholdes 
under kriser, cyberangreb eller andre hændelser. Evnen til hurtigt og kontrolleret 
at genoprette driften er lige så vigtig som evnen til at forebygge nedbrud.

Finanssektoren er en central del af samfundets kritiske infrastruktur og en for-
udsætning for vækst, handel og tillid i økonomien. Når betalinger gennemføres, 
virksomheder finansieres og opsparing forvaltes, er det afgørende for økono-
misk aktivitet og samfundets stabilitet. Den teknologiske udvikling, nye digitale 
aktører og øgede geopolitiske spændinger skaber samtidig nye risici. Afhæn-
gighed af globale teknologileverandører og stigende cybertrusler gør finansiel 
modstandsdygtighed til et spørgsmål om økonomisk stabilitet og national sik-
kerhed. Finansiel modstandsdygtighed handler også om indsigt og kontrol over 
de AI-systemer, som former finansielle processer.

Det kræver en balanceret tilgang, hvor modstandsdygtighed styrkes gennem 
risikospredning og gennemtænkt arkitektur uden at gå på kompromis med 
effektivitet og lave omkostninger. Målet er ikke selvforsyning, men at kunne an-
vende de bedste teknologiske løsninger, styrke innovation og konkurrenceevne, 
reducere kritiske sårbarheder og sikre, at samfundets vigtigste finansielle funk-
tioner hurtigt kan genoprettes, hvis noget går galt.

For at sikre finansiel modstandsdygtighed  
vil Finans Danmark arbejde for:
Fremtidssikring af finansiel kritisk infrastruktur
Finans Danmark vil arbejde for at fremtidssikre den finansielle infrastruktur i 
hele rigsfællesskabet gennem en robust betalingsinfrastruktur, stærke fælles 
sektorløsninger og høj operationel resiliens. Betalingssystemer og finansielle 
infrastrukturer er samfundskritiske funktioner, der skal fungere sikkert og stabilt 
i hverdagen og kunne opretholdes også under kriser, cyberangreb eller andre 
digitale og hybride trusler. Samtidig skal udviklingen være omkostningseffektiv 
og i overensstemmelse med den digitale udvikling og stigende krav fra myndig-
heder og samfund.

Øget digital suverænitet  
Finans Danmark vil arbejde for øget digital suverænitet, som er afgørende for 
Europas sikkerhed, robusthed og konkurrenceevne. Kritiske digitale afhængig-
heder skal reduceres, kapaciteter styrkes og forsyningskæder gøres mere ro-
buste, så Europa står stærkere i en mere usikker geopolitisk virkelighed. Målet 
er ikke protektionisme eller isolation, men et stærkere, mere konkurrencedygtigt 
og handlekraftigt Europa. Finans Danmark vil arbejde for at styrke den digitale 
suverænitet for sektor, samfund og EU og positionere sektoren som en sam-
fundsbidragende drivkraft for den digitale udvikling. Målet er at reducere sår-
barheder og samtidig mindske risikoen for yderligere regulering.

Styrket beredskab i rigsfællesskabet og EU gennem strategiske 
alliancer og partnerskaber
Finans Danmark vil arbejde for et styrket og mere integreret sektorberedskab 
i tæt samspil med myndigheder, forsvar og øvrige samfundsaktører. Gennem 
alliancer og partnerskaber på tværs af rigsfællesskabet og i EU skal det sikres, 
at finanssektoren indgår som en aktiv del af det nationale og europæiske be-
redskab, så kriser kan håndteres hurtigt og effektivt, og tilliden til de finansielle 
systemer opretholdes. Samtidig skal samfundsværdien synliggøres.
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