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DET FINANSIELLE FORSVARS- OG BEREDSKABSPARTNERSKAB

Finans Danmark og Forsikring & Pension har sammen taget initiativ til det Finansielle Forsvars- og
Beredskabspartnerskab. Med partnerskabet stiller den finansielle sektor sig til rddighed for
samfundet med en malscetning om at bidrage aktivt il en styrket forsvarssektor og et styrket
beredskab i Danmark og Europa.

Finans Danmark og F&P lancerer p& den baggrund flere initiativer og vores medlemmer er klar til at
bidrage som stcerke alliancepartnere for samfundet. Vi har fokus pd tre omréader; finansiering af
forsvarsvirksomheder, at bidrage til at styrke samfundsberedskabet og beskyttelse af kritisk
infrastruktur, herunder cybersikkerhed.

Den geopolitiske udvikling og ikke mindst den skcerpede sikkerhedspolitiske situation i Europa gger
behovet for oprustning og behovet for et effektivt samfundsberedskab. Vi vil i partnerskab med
regeringen og forsvaret adressere de udfordringer, vi stdr overfor som samfund.

En forudscetning for at lykkes er netop et toet samarbejde mellem offentlig & privat. Vi vil styrke
samarbejdet med de relevante offentlige myndigheder og regeringen for at sikre tydelige rammer
og bedre koordinering omkring forsvarsvirksomhedernes finansieringsbehov. Det handler bl.a. om
have fcelles mdalscetninger for udviklingen af forsvarsindustrien i Danmark, det handler om at
matche offentlige og private midler bedst muligt og det handler om at f& forsvarskontrakter
udformet, s& de understatter viksomhedernes adgang fil finansiering bedst muligt.

Vi ser frem til de videre drgftelser med regeringen om den kommende Forsvarsindustrielle Strategi
og Forsvarsfonden med henblik pd at afsage muligheder for yderligere bidrag. Endvidere md det
forventes at den skcerpede sikkerhedspolitiske situation kan medfare behov for yderligere tiltag og
der skal ikke herske tvivl om, at vi som sektor stdr til rédighed for yderligere draftelser om initiativer
og tiltag fremme forsvarsindustrien, forsvarsevnen, sikkerheden og beredskabet i Danmark.

En stcerk fcelles kcede til finansiering af forsvarsindustrien:

e Styrket samarbejde mellem offentlig-privat

Den finansielle sektor bidrager allerede i dag med finansiering til forsvarets faciliteter f.eks. kaserner
og andre bygninger, havneanlceg og skibsbyggeri. Et styrket offentligt-privat (OPP) samarbejde
med den finansielle sektor kan derved friggre tid i forsvaret fil kerneopgaven med at rekruttere og
uddanne personale og fil at opbygge kampkraft.

e  @get privatfinansiering af forsvarsfaciliteter

Den finansielle sektor er klar med finansiering af f.eks. veerfter, fabrikker, radaraniceg mv. Ved at
udnytte mulighederne for tcettere samarbejde mellem offentlig-privat, f.eks. i form af garantistillelse
eller andre for partnerskab, kan der skabes endnu bedre rammer for finansiering end det er muligt
gennem ren markedsfinansiering.
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@gede investeringsmuligheder i forsvarssektoren

Vi vil arbejde for at age investeringsmulighederne i forsvarssektoren bdde gennem fonde, som
f.eks. EIFO’s kommende Forsvarsfond og ved, at kunder tilbydes bredere adgang fil
forsvarsinvesteringer.

Maritim finansiering

Sektoren ser gode muligheder for at finde nye veje til at finansiere investeringer i det maritime
omré&de - lige fra hjcelpefartgjer, maritime underleverandarer og til havneudbygning. Med mindre
justeringer af geeldende regler og de rette rammevilkdr kan finanssektoren bidrage yderligere til
denne finansiering.

Flere investeringer i forsvarsvirksomheder

Danske pensionsselskaber, banker og kapitalforvaltere formidler eller tilbyder allerede i dag i
stigende grad investering direkte eller indirekte i forsvaret og i en rcekke forsvarsindustrielle
virksomheder. Selskaberne genbesgger Izbende deres geeldende eksklusionslister og
investeringspolitikker, og vi vil som brancheorganisationer understgtte det arbejde og
identificere evt. uklart regelgrundlag med henblik pd at sikre, at de ikke ungdigt er til hinder
for investeringer i forsvarsindustrien — med det udgangspunkt, at det altid vil veere det
enkelfe selskab, som sammen med dets medlemmer og kunder beslutter, om og hvordan
man gnsker at investere i forsvar og sikkerhed. Vi vil indgd i en tcet dialog med
myndighederne for at skabe klarhed over evt. risici forbundet med investeringer i
forsvarsindustrien.

Udvikling af finansieringsmodeller for forsvarsstartups og scaleups

Gennem en feelles indsats med industrien, EIFO, NIB, EIB og vores medlemmer vil vi udvikle
mdlrettede finansieringslasninger, der kan understatte vaekst og skalering i den danske
forsvarsindustri.

Gennem en feelles indsats med myndighederne vil vi arbejde pd at sikre, at
forsvarskontrakter udformes s& de understatter viksomhedernes adgang til finansiering
bedst muligt. Det sidste handler blandt andet om aft sikre lange kontrakter med et godt og
sikkert cash-flow.

Samarbejde med EIFO om mailrettet forsvarsfinansiering

Vi vil styrke samarbejdet med EIFO med fokus pd at udvikle og udbrede
finansieringslasninger til de virksomheder, som kan & statte inden for Forsvarsfondens
rammer.
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Finansieringsworkshops for forsvarsindustrien

e Vitager initiativ til finansieringsworkshops mélrettet forsvarsindustrien — i tcet samarbejde
med erhvervsorganisationer — for at styrke dialogen og finde konkrete Igsninger sammen
med virksomhederne.

Ukrainsk forsvarsindustri i Danmark

e Partnerskabet vil bidrage til at finde Igsninger for ukrainske forsvarsvirksomheder, der
samarbejder med den danske forsvarsindustri, til at etablere produktion i Danmark. Vi vil
afklare, om der eksisterer barrierer, herunder f.eks. anti-hvidvask regler om kundekendskab,
der modyvirker denne ambifion.

Sektorinitiativer parallelt med partnerskabet:

Finans Danmark og F&P har iveerksat partnerskabet som en fcelles overbygning p& de mange
@vrige initiativer, som vi som brancher hver iscer har sat i voerk pd forsvars- og beredskabsomradet.

For banker og realkredit gcelder det f.eks.:

En indgang i alle (relevante) banker for forsvarsindustrielle virksomheder

o Det skal veere lettere for forsvarsindustrielle virkksomheder at g& i banken og f& mdlrettet
rddgivning og finansiering. Derfor vil vi etablere en mere enkel og mdlrettet onboarding-
proces, hvor virksomhederne mgdes af rddgivere med scerligt kendskalb fil
forsvarsindustrien.

Uddannelsesforlab for medarbejdere i medlemsselskaber

e Finans Danmarks medlemmer vil styrke kompetencerne inden for specialiseret og mdalrettet
r&dgivning til forsvarsvirksomheder, herunder vedragrende finansieringsmuligheder.

Aftale med Interforce
Vi vil som samlet finanssektor gerne aktivt stgtte det danske forsvar og beredskab.
e Finans Danmark indgdr aftale med Interforce om at veere stattevirksomhed.

e Finans Danmark er i tcet dialog med Interforce om at indgd en sektoraftale, der understatter
kendskabet til Interforce og ivoerkscetter forskellige indsatser for, at sektorens virksomheder
kan indgd& aftaler om at blive stattevirksomhed og derved sikre, at medarbejdere der en del
af reservestyrken eller beredskabet, kan f& fem dage fri med lgn til tieneste.

Styrket beredskab i betalingsinfrastrukturen

o Finans Danmark ivcerkscetter en bredere analyse af betalings-systemernes beredskab og
modstandsdygtighed med henblik pd en dialog med relevante myndigheder og andre
aktarer om en langsigtet strategi. Formdlet er at adressere de strukturelle udfordringer p&
betalingsmarkedet.

Styrket beredskab om kortbetalinger



6N | FINANS
(\7} DANMARK

e Finans Danmark arbejder sammen med Betalingsr&det pd at etablere et
kortbetalingsberedskab i Danmark. Det skal sikre, at danskerne kan foretage offline-
kortbetalinger i de landsdoekkende dagligvarekceder og pd apotekerne i mindst en uge.

Genopbygning af Ukraine (efter fredslgsning)

e Finans Danmark igangscetter en afdcekning af medlemmernes interesse og gdr i dialog
med EIFO, NIB og EIB for at afklare deres konkrete rolle i kommende finansieringslasninger.



