Finans Danmarks drsmade 2023

Arsmadetale af Carsten Egeriis

[Det talte ord geelder]

Kcere gcester,

| dag er det tre ér siden jeg blev valgt til formand for Finans Danmark, og ndr vii dag ser tilbage pd
de seneste tre dar, s& ser vi tilbage pd en periode med nogle af de mest markante forandringer i
nyere tid. Fra pandemien, der ramte os som en global chokbglge, til krig i Europa, energikrise,

inflation og gkonomisk usikkerhed.
Usikkerhed og uforudsigelighed er blevet den nye normal.

Men det har ogsd veeret en periode, hvor regering, myndigheder og erhvervsliv har fundet
sammen om feelles Igsninger. Hvor gensidigt forpligtende og konstruktive politiske aftaler satte

rammerne for vores fcelles indsats for at bringe Danmark sikkert igennem kriserne.
| perioden har Finans Danmarks medlemmer spillet en vaesentlig og vigtig rolle:

Under corona var vi med til at holde hdnden under husholdningernes og virksomhedernes

gkonomi.

Under energikrisen og det gkonomiske tilboageslag stod vi klar med rddgivning, likviditet og

garantier fil troengte familier og virksomheder.

Og gennem klimapartnerskaber og "fyr-dit-fyr” bidrager vi til at realisere regeringens ambitioner for

den bceredygtige omstiling og mdlet om uafhcengighed af russisk energi.
Som sektor var - og er - vi en del af lasningen. Vi er Danmarks finansielle motor.

Jeg vil ikke lcegge skjul pd, at jeg er stolt over at have stdet i spidsen for den finansielle sektor i

denne udfordrende periode.

Vores fcelles indsats viste, at nér vi arbejder sammen, er vii stand til at navigere i selv de mest

udfordrende tider. Det er vigtigt at huske p& nu, hvor der stadig er betydelig usikkerhed.

Na&r jeg i dag fremhaoever vores rolle under de seneste Ars kriser, s& er det fordi, at det nok er et

grundvilkér, at den finansielle sektors samfundsbidrag udfolder sig mest i kulissen.
Vores succes mdles igennem de ting, vi bidrager med;

At danskerne kan investere og betale.
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At ledig kapital kommer ud og arbejder i samfundet.

At bankerne er rustede — ogsd fil alvorlige gkonomiske kriser.

At vores digitale sikkerhedssystemer arbejder i dagndrift for at beskytte danske borgere og

virksomheders gkonomiske interesser.
Og at vores innovative produkter finansierer ideer og virksomheder, der former fremfiden.
Det er ydelser, der ofte kan vcere usynlige og som de fcerreste nok tcenker scerligt meget over.

Derfor gloeder det mig ogsd, at regeringen i 2020 udpegede den finansielle sektor som en dansk
styrkeposition. Som en af de sektorer, der har scerlig betydning for dansk skonomi og dansk

konkurrenceevne.
Den styrkeposition har bankerne i hgj grad levet op fil, ikke mindst i de seneste tre dr.

Men ogsd historisk har den finansielle sektors styrkeposition spillet en vigtig rolle i de store
samfundsomistillinger. Med kapital til ny tfeknologi og nye virksomheder har sektoren bidraget fil at
fremme industrialiseringen, servicesamfundet og globaliseringen. Hver omstilling har fert til gget

veekst og velstand i Danmark.
Og nu bidrager vi til den beeredygtige omistiling, bdde i Danmark og globait.

Vores finansiering af grenne akfiviteter rundede i 2022 knap 700 mia.kr. To ud af tre kroner investeret
i investeringsfonde er nu i bceredygtige fonde. Og vi bruger vores aktive ejerskab til at pdvirke de

tusindvis af virksomheder, der investeres i, i en mere bceredygtig retning.

Men hvis vi skal bevare den finansielle sektors vigtige styrkeposition, krcever det fornuftige

rammevilkar.

Vi er meget opmcerksom pd den finansielle sektors scerlige dobbeltrolle. Vi skal ikke kun tiene

penge - vi skal ogsd tiene samfundet. Men det ene forudscetter det andet.

P& den ene side skal vi voere garant for sikker og effektiv drift af det finansielle system. Vi skal
understgtte digital sikkerhed. Og vi skal kunne vcere der for husholdninger og virksomheder i

modgangstider.
Bankerne skal derfor voere velregulerede og kunne modstd tab. Det bakker vi op om.

Men pd& den anden side bestdr sektoren af kommmercielle virksomheder, der skal skabe et overskud
for at investere i udvikling og for at kunne belgnne dem, der stiller kapital til rddighed. Det er en
forudscetning for, at bankerne kan lgse deres samfundsopgave. Igen, - det ene forudscetter det

andet.
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Men - sagt i al stilfeerdighed — ndr man ser p& de moengder af ofte vidtgdende regulering, der
fortsat p&loegges sektoren, kan jeg nogle gange komme i tvivi om, hvorvidt man er tilstroekkelig

opmeerksomme pd den balance.

Lad mig give et frisk eksempel. For nylig foreslog Det Systemiske Risikorédd at indfare en systemisk
buffer pd& eksponeringer mod ejendomsselskaber. Kravet betyder, at sektoren ifglge Risikor&det skall
binde yderligere 10 mia. kr. i egenkapital. Det er ikke en gratis omgang. Det vil gare det dyrere at
I&ne. Det kan bremse nybyggeriet og energiforbedringen af vores boliger - og dermed den gregnne
omistilling. Kravet, som vi stadig savner en saglig begrundelse for, kommer altsd med en meget hgj

pris for hele samfundet.

En stcerk finansiel sektor er en vigtig forudscetning for fortsat velstand og fremgang i det danske
samfund. At fastholde denne position kraever et toet og fillidsfuldt samarbejde mellem bankerne og

den danske regering.

Jeg vil derfor opfordre til, at vii fcellesskab finder en bedre balance. Hvor regulering ikke
underminerer den finansielle sektors evne fil at spille en vigtig rolle i den grenne omstilling og fil at

sikre fortsatte investeringer i danskernes velstand - fil gavn for alle.

I min fid som formand har rentemiljget cendret sig radikalt. Fra negative renter fil markante
stighinger p& meget kort tid. Sammen med energikrise og generelle prisstigninger har det skabt - og

skaber fortsat - udfordringer for b&de husholdninger og virksomheder.

Men ogsd for bankernes grundlceggende forretningsmodel.

Mens der var negative renter, satte bankerne direkte penge fil pd indldn. Det skyldes, at mange

banker valgte at holde renten p& nul, selv om den reelf burde have vceret negativ.

Nu hvor renterne har bevceget sig op over nul, har der rejst sig en debat bdde herhjemme og i

udlandet om overnormal indtjening i bankerne.

Bankernes scerlige rolle i samfundet ger det naturligt, at vilgbende har en livlig politisk debat om

bankernes indfjening. Sddan ma det veere.
Men hvorfor skal den debat foregd pd helt andre preemisser, nér det geelder bankerne?

For bankernes rentemarginal svarer i bund og grund til forskellen p& en vares kost- og salgspris. Det

er den forskel, som alle vicksomheder lever af.
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Bankernes rentemarginal ER steget. Men efter mange &r med lave og ofte negative renter er
rentemarginalen nu tilbage pd det niveau, vi s& midt i 00'erne. Det vi ser nu, er derfor en

normalisering af bankernes kerneforretning.

Det kommer ogs@ vores kunder til gavn. Noesten alle banker har genindfert forskellige former for
opsparingskonti med en rente, der er voesentligt hajere end den, man kan f& pd en almindelig lgn-

eller budgetkonto.

Vores indtjening matcher i dag stort set andre danske virksomheder. Det er vel at moerke i et dr,

hvor nedskrivningerne er lave og kursreguleringerne til den poene side.

Vi har pé utrolig kort tid set bdde krig og pandemi. Vi er g&et fra negative renter fil hgj inflation
ncermest fra det ene ér til det andet. | den uforudsigelige virkelighed vi og vores kunder befinder sig

i, har verden derfor veeret alt andet end normal.

Derfor har vi heller ikke i dag haenderne oppe over hovedet over gode indtjeningstal. For det er
ikke lcenge siden, at det s& helt anderledes ud, og ingen ved, hvordan det vil udvikle sig i den

kommende tid.

Da jeg stod her sidste &r, var det pd et bagtceppe af stigende inflation og skyhgje energipriser.

| dag ser billedet umiddelbart noget anderledes ud: Inflationen i Danmark var pd kun 0,1 pct. i
oktober. Energipriserne er stort set tilbage pd fer-corona-niveau. Og mere end tre millioner danske

lznmodtagere er nu i arbejde. Mange ting gér i den rigtige retning.

Kan vi s& afbloese krisen for denne gang?

Nej. Analyser fra Finans Danmark viser, at mange familier moerker de sidste to Ars rente- og
prisstigninger. Og ifalge en rundsparge hos bankernes kreditchefer har fire ud af syv faet flere
henvendelser fra gkonomisk pressede kunder. Og seks ud syv banker forventer, at antallet af

henvendelser vil stige.

Billedet er ncesten det samme for virksomhederne, der er presset af stigende renter, mangel p&

arbejdskraft og stigende Ignomkostninger.

Bankernes nedskrivninger og tab er fortsat meget lave. Men en fortsat negativ gkonomisk udvikling

vil ogs& ramme bankerne. Derfor er det vigtigt at fastholde den finansielle sektors styrkeposition.
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Vi st&r med andre ord stadig i en situation med mange ubekendte.

Danskerne kan regne med, at bankerne ogs& nu stér klar med r&dgivning og lgsninger. Og som
under de fidligere kriser indgér vi gerne i dialog med regeringen om at finde konstruktive Igsninger,

der kan afbgde konsekvenserne af et gkonomisk tilbageslag.

Det geelder ogsd i forhold til digital svindel, som Charlotte Beder indledte med, og som hun lovede,

at jeg ville komme ind pé.

Tal fra Finans Danmark viser, at der i 2022 for farste gang nogensinde havde veceret O bankraverier i

Danmark. Historien gik verden rundt — fra Struer Dagblad til CNN.

Men bag den positive historie gemmer der sig en trist kendsgerning; i takt med at de kriminelle har

lagt elefanthuen pé hylden, s& beraver de nu i stedet danskerne i deres egen stue.

Bankerne har drevet digitaliseringen af Danmark. Sammen med myndighederne har vi skabt en
robust og samfundsnyttig infrastruktur til gavn for hele Danmark. Digitaliseringen ger hverdagen

nemmere og Danmark rigere.

Men med digitaliseringen er den enkelte ogsé blevet mere sdrbar og de kriminelle mere

udspekulerede. De udnytter dygtigt den tillid, vi har til vores myndigheder og virksomheder.

Netbanksvindel bekymrer i stigende grad danskerne. En ny undersggelse, som Epinion har lavet for

Finans Danmark, viser at ncesten hver anden dansker frygter at blive udsat for digital svindel.
At danskerne har noget at have deres bekymring i, ser vi ogsd i tallene.

| hele 2022 var der i alt ca. 4000 sager om netbanksvindel i bankerne. Her slap de kriminelle voek
med 96,3 mio. kr.

Men bare i farste halvér 2023 er det tal vokset il over 5000 sager, hvor de kriminelle slap vaek med
54,5 mio. kr.

Vi taler altsé om dobbelt s& mange sager, hvis udviklingen fortscetter i resten af 2023. Men de

kriminelle har altsé ikke haft held med at sticele dobbelt s& mange penge.

Sagt i al beskedenhed skyldes det ikke mindst den kcempe indsats, som vores medarbejdere hver
dag yder. Knap 500 medarbejdere arbejder dagligt med at bekcempe digital svindel eller hjcelpe
ofrene for den, og bankerne stopper i dag 60 pct. af de indrapporterede forsag pd
betalingssvindel. Ud over tab bruger bankerne desuden hvert &r ca. 600 mio. kr. pd forebyggelse

og IT-udvikling, der kan styrke trygheden hos kunderne.
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Men der er brug for mere, hvis vi for alvor skal komme den digitale svindel fil livs.

Finans Danmark nedscetter derfor nu en scerlig svindel taskforce med eksperter fra universiteter,
tech branchen og udvalgte sektorer. Og jeg er glad for, at Christiane Vejlg har sagt ja til at blive

formand.

Taskforcen skal lave en 360 graders kortlcegning af hele omrddet og inden udgangen af 2024
komme med konkrete anbefalinger til, hvordan vi som samfund kan styrke vores forsvar mod den

digitale svindel.

Nceste &r lancerer vi ogsd en stor national oplysningskampagne, som vil kgrer i hele landet, og som

har fokus pd, hvordan vi sammen bekcemper digital svindel. Det vil | hgre mere om i det nye ar.

Vi ma alle tilpasse os en verden i konstant forandring.

Derfor er vi ved at lcegge sidste h&nd pé& en ny strategi for Finans Danmark, der skal styrke og

udvikle sektorens rolle som en positiv kraft for borgere, virksomheder og samfund.

Den nye strategi understreger vores ambitioner om at skabe de bedste muligheder for voekst,

boeredygtighed og digitalisering — p& en sikker, tryg og inkluderende mdade.
Vi vil styrke sektorens rolle som katalysator for udvikling, vcekst og velstand.

Vi vil som sektor fortsat bidrage og veere med i front, nér de grenne lgsninger skal findes og feres ud

ilivet.

Vi vil forstoerke indsatsen for at forebygge skonomisk kriminalitet og levere sikre og trygge lgsninger

til danskerne.

Et centralt element i den nye strategi er at give Finans Danmark en bredere profil, der afspejler
sektorens samfundsrolle. Derfor har vi besluttet af infegrere Finanssektorens Arbejdsgiverforenings
aktiviteter i Finans Danmark. Det betyder, at vi fra drsskiftet bdde skal voere interesseorganisation

og arbejdsgiverforening.

Vi bliver aldrig treette af at tale om boligmarked, investeringer og kapitalkrav. Men nu hvor vi ogsé
er arbejdsgiverforening, vil | fremover desuden hare os tale om vigtige samfundsdagsordener som
arbejdsmarked, uddannelse og ligestilling. Her vil iscer det boeredygtige arbejdsliv sté i centrum.

Det ser vi frem fil.
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Med arbejdsgiverrollen er Finans Danmark blevet en stagrre og mere komplet organisation med flere
strenge at spille pd. Det er en organisation, som jeg er stolt over nu at kunne give videre il Finans
Danmarks nyvalgte formand, koncernchef i Nykredit, Michael Rasmussen. Til lykke med valget,

Michaell

Du har jo pravet det fer, og jeg ved, at Finans Danmark er i tfrygge hcender med dig, s& jeg vil

spare dig for en masse gode rdd.
Men her pd tcersklen til dit nye formandskab har jeg alligevel en god og en darlig nyhed fil dig:
Den gode nyhed er, at du kan forvente hyppige invitationer til mgder hos erhvervsministeren.

Den ddérlige nyhed er, at det ofte ikke vil vaere for at rose dig for det store bidrag, som danske

banker leverer for deres kunder og for samfundet.
Tak for samarbejdet og filliden.

Tak for ordet.



